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TOIMITUSJOHTAJALTA

Sallila Energia Oy:n ensimmainen vastuullisuusraportti on meille tarkea etappi. Olemme toimineet
alueemme energiayhtiona jo 112 vuotta, ja vuosien varrella vastuullisuus on ollut osa arkeamme,
vaikka emme ole sita aina erikseen nimenneet. Nyt haluamme tehda taman tyon nakyvaksi ja

mitattavaksi avoimesti ja johdonmukaisesti.

Vastuullisuusraportin laatiminen on ollut meille enemman
kuin pelkka raportointiharjoitus. Se on ollut mahdollisuus
pysahtya, arvioida toimintaamme ja kirkastaa suuntaa tuleville
vuosille.

Energia-ala elaa voimakasta murrosta. Samalla kun
asiakkaiden odotukset kasvavat, myos yhteiskunnan ja
ympariston tarpeet muuttuvat. Meille Sallilassa vastuullisuus
ei ole erillinen osa-alue, vaan tapa toimia paikallisesti,
pitkajanteisesti ja luotettavasti. Olemme jo pitkaan tehneet
tyota energiatehokkuuden, toimitusvarmuuden ja uusiutuvan
energian edistamiseksi, mutta nyt haluamme kertoa siita
avoimemmin ja mitattavammin.

Tama ensimmainen raportti kokoaa yhteen sen, missa
olemme nyt ja mita haluamme kehittaa. Olemme tunnistaneet
meille olennaiset vastuullisuusteemat ja luoneet pohjan
pitkajanteiselle seurannalle. Tyo ei ole valmis, eika sen kuulu-

kaan olla. Vastuullisuus on jatkuvaa oppimista ja parantamista,
ja siihen sitoudumme.

Vastuullisuustyon systemaattinen kehittaminen ei tapahdu
itsestaan. Haluan erityisesti kiittaa vastuullisuusjohtajaamme,
jonka johdolla olemme pystyneet kokoamaan taman
raportin ja vahvistamaan vastuullisuuden roolia osana
strategista paatoksentekoamme. Hanen tyonsa yhdessa
ryhmansa kanssa on ollut keskeista siing, etta olemme voineet
tunnistaa olennaisimmat teemat ja rakentaa selkean pohjan
pitkajanteiselle seurannalle ja kehitykselle.

Haluan kiittaa kaikkia, jotka ovat vastanneet vastuullisuus-
kyselyymme ja muutoin osallistuneet taman raportin
valmisteluun eri tavoin, seka ennen kaikkea niita, jotka
tekevat vastuullisuudesta totta joka paiva omassa tyossaan.
Yhdessa rakennamme Sallilasta yhtion, joka kantaa vastuunsa
luotettavasti nyt ja tulevaisuudessa.

Tarja Heinonen
Toimitusjohtaja

Meille Sallilassa vastuullisuus ei ole erillinen
osa-alue, vaan tapa toimia paikallisesti,

pitkajanteisesti ja luotettavasti.
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SALLILA YHTIOT YRITYKSENA,
RAPORTOINNIN PERIAATTEET

Tama on Sallila Yhticiden ensimmainen
vastuullisuusraportti vuodelta 2025 ja se
on laadittu mukaillen Euroopan unionin
raportointisuositusta pienille ja keskisuurille
yrityksille  (VSME  -standardi, Sustainability
Reporting Standard for SMEs).

Raporttiin sisaltyy perusmoduulin ja laajennetun moduulin
tiedonantovaatimukset.  Vastuullisuusraporttimme  tulee
kehittymaan vuosittain vastuullisuustydmme mukana jatkuvan
parantamisen hengessa. Raportti on laadittu koko Sallila
Energia -konsernista.

Sallila Yhtiot toimii energia-alalla Suomessa ja palvelee
kuluttaja- ja yritysasiakkaita verkkoalueellaan ja laa-
jemmin energiapalveluiden kautta. Toimitus- ja huolto-
varmuusvelvollisena Sallila Sahkonsiirto Oy varmistaa, etta
alueemme 24 000 asiakasta saavat sahkoa luotettavasti.
Lisaksi huolehdimme uusien sahkoliittymien rakentamisesta ja
sahkon siirtokapasiteetin riittavyydesta. Sallila Energiapalve-
lut Oy tarjoaa energia-alan palveluita, kuten esimerkiksi
luotettavia verkon valvontapalveluita ympari vuorokauden
sahkon jakeluyhtioille, voimalaitoksille ja energiavarastoille.
Sallila Energia Oy palvelee sahkonmyyntiasiakkaita ja tuottaa
emoyhtiona palveluja muille konserniyhtioille.
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Vastuullisuustyon kulmakivet 2025

Vastuullisuustyon Vastuullisuus osana Pitkan tahtdaimen
resurssointi strategiatyota tavoitteen maarittely

Vastuullisuuden Tapaturmaton
sidosryhmakysely vuosi
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Vastuullisuustyon
johtaminen

Vastuullisuustydomme pohjautuu strategiaamme, pitkan tahtaimen vastuullisuustavoit-
teeseemme, kansainvalisten ISO-standardien luomiin viitekehyksiin, yhtion arvoihin ja
niiden mukaisiin tyoyhteison pelisaantoihin.

Vastuullisuustyon johtamisen pohjaksi olem-

me maaritelleet yhtion vastuullisuustyolle

pitkan tahtdimen tavoitteen "Vastuullisuus Vastuullisuuden eri osa-alueet ovat
innovaatioiden lihteena”. tarkea osa myos henkilostomme ajan-

kohtaiskatsauksien sisaltoa.

Sallila Yhtiot on sertifioitu 1SO 9001, I1SO

14001, ISO 45001, 1SO 50001, ISO 27001 ja ISO

27701. Olemme my6s mukana energiatehok-

kuussopimuksen uudella kaudella, ja annam-

me asiakkaillemme energianeuvontaa.

Loppuvuodesta 2025 toteutimme vastuulli- Sallila YhtiGiden sertifikaatit

suuden sidosryhmakyselyn tarkeimmille si- 1SO 9001 Laatujarjestelma
dosryhmillemme. Kyselylla saimme tarkeaa

. T N o 1SO 14001 Ymparistojarjestelma

tietoa siita, mita eri sidosryhmamme pitavat

tarkeana vastuullisuustydllemme. ISO 45001 Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma
1SO 50001 Energianhallintajarjestelma

sidosryhmakyselyn  tulosten  perusteella 1SO 27001 Tietoturvan hallintajarjestelma

olemme valinneet omat vastuullisuustavoit-
teemme, kuten ympéristovaikutusten huomi- 1SO 27701 Tietosuojan hallintajarjestelma
oimisen, tyoturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin
kehittamisen seka toimitus- ja huoltovarmuu-
den turvaamisen. Kyselyssa erottui lisaksi oi-

keudenmukainen ja tasapuolinen johtaminen  kiwa kiwa kiwa kiwa

sekd hyvé ja luotettava asiakaspalvelu, joihin CERTIFIED CERTIFIED |CERTIFIED |CERTIFIED

panostamme strategiamme mukaisesti. 150 2001 m m
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Vastuullisuustavoitteet

Kestava kehitys tarkoittaa kehitysta, joka turvaa nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat elamisen mahdollisuudet. YK:n kestavan kehityksen
tavoiteohjelma Agenda 2030 tahtaa aarimmaisen koyhyyden poistamiseen seka kestavaan kehitykseen, jossa otetaan ymparisto, talous ja

ihminen tasavertaisesti huomioon.
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Pitkan tahtaimen tavoite:
VASTUULLISUUS INNOVAATIOIDEN LAHTEENA

Vastuullisuuteen pohjautuvat lifketoimintamahdollisuudet ymmarretaan
Yhteinen arvonluonti sidosryhmien kanssa

Priorisoimamme YK:n kestavan kehityksen tavoitteet:

13 ILMASTOTEKOJA IHMISARVOISTA
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TYOTAJA
TALOUSKASVUA

TERVEYTTA JA KESTAVAA
HYVINVOINTIA TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA

INFRASTRUKTUUREJA
: o
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Vastuullisuustavoitteet

TAVOITTEEMME
Tunnistamme liiketoimintamme
ymparistovaikutukset ja -riskit
seka vahennamme niita ja kas-
vihuonepaastojamme maaratie-
toisesti.

MITTARI
Hiilijalanjdlki pienenee
Scope1&2 -90 %
2025-35

13 ILMASTOTEKOUJA

3

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

TAVOITTEEMME

Kehitamme jatkuvasti arvojemme
mukaista tyoyhteisoa seka huo-
lehdimme tyoturvallisuudesta ja
osaamisen kehittamisesta.

MITTARIT
Tyotyytyvdisyys

paranee mitatusti.
LTRIF=0

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

4

TAVOITTEEMME

Helpotamme asiakkaidemme
arkea toimitusvarmalla sahkover-
kolla ja luomme kestavia palve-
luita energia-alalle.

MITTARIT
Investoimme toimitusvarmuu-
teen vuosittain yli 6 M€

SAIDI < edellinen vuosi

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o

TAVOITTEEMME

Pyrimme kestavaan kasvuun ja
kannattavuuden seka tuottavuu-
den parantamiseen.

MITTARI
Sijoitetun paaoman tuotto
ROI>15%

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

i
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Arvot ohjaavat toimintaamme

Arvomme - paikallisuus, vastuullisuus, kunnioitus ja yhteisollisyys -
nakyvat jokapaivaisessa tydossamme ja ohjaavat arjen valintojamme.
Ne kertovat siita, mita me pidamme tarkeana ja mihin haluamme
toimintamme perustaa. Arvot ovat kaytannon tekoja, jotka muovaavat
tyoyhteisomme kulttuuria ja tapaa toimia.

Paikallisuus merkitsee meille sita, etta tun-
nemme ymparistomme ja toimimme sen par-
haaksi. Olemme asiakkaidemme tavoitettavis-
sa ja tuemme alueemme elinvoimaisuutta.

Vastuullisuus ohjaa paatoksidamme niin talo-
udessa, ymparistoasioissa kuin ihmisten koh-
taamisessa.

Kunnioitus luo tyOpaikastamme avoimen ja
arvostavan yhteison, jossa jokainen voi tuntea
kuuluvansa joukkoon. Tunnistamme mygs asi-
akkaidemme ja alueemme hyvaksi tehtavan
tyon tarkeyden.

Yhteisollisyys vahvistaa yhteistyota seka yri-
tyksen sisalla etta toimintaymparistossamme
ja kannustaa meita tukemaan toisiamme ar-
jen tilanteissa.

Toimintamme perustuu selkeisiin henkilos-
toohjeisiin, jotka tukevat arvojen mukaista
tyoskentelya. Ohjeisiin on kirjattu mm. tyo-
suhteen eri osa-alueisiin, kuten palkkaukseen
ja tyoaikaan liittyvat asiat, tyokyvyn tukemisen
periaatteet seka tasa-arvoon, tyosuojeluun ja
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yhdenvertaisuuteen liittyvat ohjeet. Ohjeet
sisaltavat myos toimintaperiaatteet hairin-
nasta ja epaasiallisesta kaytoksesta ilmoitta-
miseen.

Arvojemme mukaisesti kannustamme jokais-
ta puuttumaan epakohtiin ja ilmoittamaan
epaasiallisesta kaytoksesta. Epakohtien ja
havaintojen kirjaaminen on erittain tarkeaa ja
tata varten on luotu omat kanavat.

Tyopaikallemme on laadittu pelisaannot, joi-
den tavoitteena ovat tyytyvaiset asiakkaat,
tyontekijat ja tyonantaja jokaisen tyopaivan
paatteeksi. Saannolliset kehityskeskustelut tar-
joavat tilaisuuden arvioida ja vahvistaa arvojen
toteutumista jokapaivaisessa toiminnassa.

Olemme kehittamassa toimintaamme edel-
leen laatimalla eettiset periaatteet -doku-
mentin. Vaikka suuri osa sisallosta on jo
olemassa muissa ohjeissamme, dokumentti
kokoaa linjauksemme yhteen ja tekee niista
entista nakyvammat ja helpommin hyodyn-
nettavat.




Toimitus- ja huoltovarmuus osana
vastuullisuutta

Sahkonsiirtoverkko muodostaa suomalaisen yhteiskunnan kriittisen infrastruktuurin ytimen. Sen
toimintavarmuus vaikuttaa suoraan kotitalouksien hyvinvointiin, yritysten toimintaedellytyksiin ja yhteiskunnan
turvallisuuteen. Toimitusvarmuuden ja huoltovarmuuden kehittaminen ei ole ainoastaan tekninen tai
operatiivinen kysymys, vaan keskeinen osa yritysten ja energiasektorin vastuullisuutta.

Toimitusvarmuus sahkon siirrossa tarkoit-
taa sahkonjakelun hairiottomyytta ja kykya
toimittaa sahkoa asiakkaille ennakoidusti ja
keskeytyksetta. Suomessa tavoitetaso on kan-
sainvalisesti erittain korkea, ja sita ohjaavat
seka lainsaadanto etta alan omat kehitysoh-
jelmat.

Toimitusvarmuus Sallila Sahkonsiirrossa on
0sa yritysvastuuta, koska se vaikuttaa:
. asiakkaiden arjen sujuvuuteen
yritysten tuotantoprosessien jatkuvuu-
teen
yhteiskunnan kriittisten palveluiden toi-
mintaan

Huoltovarmuus puolestaan tarkoittaa kykya yl-
l[apitaa sahkonjakelua poikkeusoloissa, kuten:
. laajoissa myrskyissa

kyberhyokkayksissa

geopoliittisissa kriiseissa

energiantuonnin hairidissa

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Huoltovarmuus on osa kansallista turvalli-
suutta ja yhteiskunnan elintarkeiden toimin-
tojen turvaamista.

TOIMITUS- JA HUOLTOVARMUUDEN
KEHITTAMINEN

Sallila Sahkonsiirto investoi vuosittain useita
miljoonia euroja sahkoverkon kehittamistoi-
miin. Naita ovat esimerkiksi saavarman verkon
rakentaminen, verkon automaation ja digitali-
saation lisaaminen, kapasiteetin ja siirtokyvyn
varmistaminen, seka toimittajaverkoston hal-
linta. Tata ohjaa kahden vuoden valein tehta-
va julkinen kehittamissuunnitelma.

Huoltovarmuuteen liittyen kriittista infra-
struktuuria pyritaan suojaamaan fyysisesti ja
henkiloston osaamista kouluttamalla. Lisaksi
huolehdimme tarkeiden varaosien saatavuu-
desta varastoinnilla ja mahdollisella pooliyh-
teistyolla. Osana tata toimintaa yhtion varau-

tumissuunnitelma paivittyy lahes jatkuvasti
olosuhteiden mukaisesti.

Sallila Sahkonsiirto toimittaa kehittamissuun-
nitelman kahden vuoden ja varautumissuun-
nitelman kolmen vuoden valein Energiaviras-
tolle arvioitaviksi.

Verkkojohtaja Hannu Halminen

SALLILA YHTIOT



YMPARISTOVASTUU




Ymparistovastuu ja kestava kehitys

Ymparistovastuu tarkoittaa meille muun
muassa ymparistovaikutusten ja -riskien
seka energiatehokkuuden huomioimista
osana litketoimintaamme ja niiden jatkuvaa
kehittamista. Toiminnan kehittamista on
ohjannut jo 2000-luvun alusta alkaen 1SO
140071 ymparistojarjestelma.

Kirjaamme toimintajarjestelmaamme turvallisuushavainto-
jen ja asiakaspalautteiden lisaksi myos ymparistohavainnot.
Nain voimme koko henkiléston voimin osallistua toiminnan
kehittamiseen myos ympariston nakokannalta. Havainnot ka-
sitellaan ja niille suunnitellaan ja toteutetaan korjaavat tai

Kuulumme energiatehokkuussopimukseen ja kiinteistoissa
olemme tehneet monenlaisia energiansaastotoimenpiteita.
Alastaron kiinteistoomme asennettiin 2025 aurinkopanee-
lit. Omien ja alihankkijoidemme tyoturvallisuustavoitteet on
maaritelty ja niita seurataan aktiivisesti. Kuluttajille tarjoam-
me energianeuvontaa ja seuraamme aktiivisesti asiakastyy-
tyvaisyyttamme. Tarkeana tavoitteenamme on myos alueen
elinvoimaisuuden lisaaminen. Tuemme vuosittain merkitta-

valla summalla alueen urheilu- ja kulttuuritoimintaa.

Tavoitteitamme ei ole ollut aiemmin julkisesti saatavilla. Uudis-
tuneille kotisivuillemme on tulossa oma Vastuullisuus-osuus,
jonne voimme jatkossa vastuullisuusraportin lisaksi paivittaa
myos tavoitteitamme.

kehittavat toimenpiteet. Onko yrityksella kaytossa kaytantoja, toimintaperi- | Ovatko ne Liittyyko

aatteita tai tulevaisuuteen suuntautuvia aloitteita, | julkisesti niihin

jotka koskevat joitakin seuraavista kestavyyskysy- saatayilla? tavoit}eita?
myksista? [KYLLA/EI] [KYLLA/EI] [KYLLA/EI]

Energiatehokkuussopimuksessa, ymparistojarjestelmas-
samme ja vastuullisuustyossamme olemme sitoutuneet
konkreettisiin toimenpiteisiin ympariston hyvaksi, hiilidiok- [lmastonmuutos KYLLA El KYLLA
sidipaastojen vahentamiseen ja ympariston pilaantumisen
ehkaisemiseen. Otamme toiminnassamme huomioon vaiku-
tuksemme ymparoivaan luontoon ja kehitamme ymparisto- Vesivarat ja merten luonnonvarat KYLLA El El
haittoja vahentavia toimenpiteita jatkuvan parantamisen pe-

Ympariston pilaantuminen KYLLA El KYLLA

! avid t Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit =~ KYLLA El KYLLA
riaatteen mukaisesti. A -
Kiertotalous KYLLA El El
Vuonna 2025 ymparistojarjestelmamme tavoitteiden mukai- Oma tyévoima KYLLA El KYLLA
sesti olemme tehneet erilaisia ymparistotoimia, kuten esi- . . . N
L ymp L o Arvoketjun tyontekijat KYLLA El KYLLA
merkiksi asentaneet verkkoalueellemme hyonteishotelleja ja - -
lintupalloja, istuttaneet puita ja tehostaneet jitteiden kier- Vaikutusten kohteena olevat yhteisot KYLLA El KYLLA
rétysté. Kgréémme gloitteita ja inn'ovaaAtiAoita hgnkiléstb’l@ Kuluttajat ja loppukdyttajat KYLLA £l KYLLA
ja vastuullisuustavoitteemme mukaisesti innovoimme uusia - o o ) . N
Liiketoiminnan harjoittaminen KYLLA El KYLLA

vastuullisia liiketoimintamahdollisuuksia ja ymparistotekoja.
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Kasvihuonekaasupaastot ja energiankulutus

CO2-vapaaseen sahkoon siirtyminen vahensi
tuntuvasti markkinaperusteista paastoamme
jo vuodelle 2024. Ostamamme sahko on al-
kuperavarmennettua ydinvoimalla tuotettua
sahkoa, joka lasketaan kuitenkin uusiutumat-
tomaksi energian lahteeksi.

Suurin hiilidioksidipaastojemme lahde on
Alastaron toimipisteen Oljylammitys, jota
kaytetaan varalammitysmuotona seka sen
kayttokunnossa pitamiseen liittyva toiminta.
Lisaksi paastoja syntyy aggregaattien kay-
tosta hairiotilanteissa varavoiman lahteena.
Selvitamme tulevaisuudessa vaihtoehtoisia
ratkaisuja  oOljylammityksen korvaamiseksi
seka mahdollisuuksia siirtya biopohjaisiin
polttoaineisiin.

Huolto- ja toimitusvarmuuden turvaamiseksi
aggregaattien kaytosta luopuminen koko-
naan ei ole nykyteknologialla viela mahdollis-
ta. Koska myoskaan biopohjaiset polttoaineet
eivat ole taysin paastottomia, emme pida hii-
lineutraaliuden saavuttamista vuoteen 2035
mennessa realistisena tavoitteena.

Sen sijaan tavoittelemme 90 prosentin paas-
tovahennysta seuraavan kymmenen vuoden
aikana. Seuraamme aktiivisesti markkinoille
tulevia uusia teknologioita ja ratkaisuja, jotka
mahdollistaisivat aggregaattien korvaamisen
vahapaastoisemmilla varavirtalahteilla.

14 SALLILA YHTIOT

Sahkoverkon muuntajissa kaytettava SFs-kaa-
su aiheuttaa merkittavan ymparistoriskin on-
nettomuustilanteissa. Vuonna 2025 laitevau-
rioiden, kasittelyvirheiden, kaasun tiheyden
mittaamisen tai kaasutilan tyhjentamisen
yhteydessa ei syntynyt SFs-paastoja.

Polttoaineiden kulutettu litramaara on muun-
nettu energiamaaraksi (MWh). Polttoaineet
sisaltavat uusiutuvan komponentin Suomen
kansallisen jakeluvelvoitteen  mukaisesti.
Koska yritys kayttaa Suomessa markkinoil-
la olevaa polttoaineita, uusiutuvan energian
osuuden on arvioitu olleen 16,5 % vuonna
2025 kansallisen jakeluvelvoitteen mukaises-
ti.

Omistamme osuuksia vihrean energian tuo-
tannosta myos Suomen Voiman kautta tuu-
li-, vesi- ja ydinvoimasta. Raportointivuonna
otettiin kayttoon oma 1,68 MW energiavaras-
tomme, jonka avulla osallistumme Fingridin
reservimarkkinoille. Lisaksi omat Sallilan ja
Vuolteen vesivoimalaitoksemme ja aurinko-
puistomme tuottivat markkinoille 4900 MWh
uusiutuvaa sahkoa.

Energiankulutus | Uusiutuva lahde
(Mwh)

Ostettu sahko
Polttoaineet 19,7
Yhteensa 19,7

PAASTOJAKAUMA 1.1. - 31.12.2025

Vahapaastoinen

Uusiutumaton

lahde (MWh) lahde (Mwh)
13 820,8 13 847,6

99,7
138208 13 9473

Yhteensa
(MwWh)
13 839,6

1194
13 967

SCOPE SISALTO TONNIA CO2 E

Scope 1

Scope 1

Scope 1

Yhteensa (Scope 1)

Scope 2: sijaintiperusteiset
Scope 2: sijaintiperusteiset
Scope 2: sijaintiperusteiset

Scope 2: sijaintiperusteiset

Yhteensa (Scope 2: sijaintiperusteiset)

Scope 2: markkinaperusteiset
Scope 2: markkinaperusteiset
Scope 2: markkinaperusteiset

Scope 2: markkinaperusteiset

Yhteensa (Scope 2: markkinaperusteiset)

paastointensiteetti

Scope 1 & 2 (sijaintiperusteiset)

Scope 1 & 2 (markkinaperusteiset)

Ajoneuvot
Aggregaatit

Itse tuotettu lampoenergia

Kiinteistojen kayttama sahko
Omakayttosahko
Siirtohaviot

Sahkoautojen lataukset

Kiinteistojen kayttama sahko
Omakayttosahko
Siirtohaviot

Sahkoautojen lataukset

13,0
15,0
84
36,4
334
47
7923
05
831,0
05

0

0

31
3,6

TONNIA CO2 E /
M€ LIIKEVAIHTOA

24,6

Il

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025



Ilmastonmuutoksen aiheuttamat riskit

ja niiden huomioiminen

Olemme tunnistaneet ilmastonmuutokseen liittyvia riske-
ja osana ymparistoriskikartoitustamme. Saan aari-ilmioista
voimakkaat myrskyt aiheuttavat hairidita sahkoverkkoon ja
varautumista suurhairiotilanteisiin tehdaan ja harjoitellaan
myos ennakkoon. Maakaapeloinnilla vahennetaan sahkover-
kon alttiutta myrskytuhoille. Sallila Sahkonsiirron maakaape-
lointiaste on hyva, vuoden 2025 lopussa 70 %.

Tunnistetut riskit lilketoiminnalle Miten huomioidaan liiketoiminnassa

Sdhkdverkon toimitusvarmuuden lisadminen maakaapeloimalla, varautuminen

Tuuliolosuhteiden voimistuminen

Myos sahkomarkkinalaki asettaa sahkon jakeluverkolle toi-
minnan laatuvaatimukset, joiden mukaan jakeluverkon vioit-
tuminen myrskyn tai lumikuorman seurauksena ei aiheuta
asemakaava-alueella verkonkayttajalle yli 6 tuntia tai ha-
ja-asutusalueella yli 36 tuntia kestavaa sahkonjakelun kes-
keytysta. Sahkon jakeluverkkoyhtioiden tulee tayttaa nama
vaatimukset viimeistaan vuoden 2036 loppuun mennessa. Tyo
ja investoinnit saan aari-ilmioihin varautumiseen ja maakaa-
pelointiin jatkuvat tulevina vuosina varsin merkittavina.

ja harjoittelu ennakkoon poikkeustilanteita varten

Kovien pakkasten lisaantyminen

Hirmumyrskyjen yleistyminen ja

Otetaan huomioon sdhkoverkon suunnittelussa ja mitoituksissa

Sahkoverkon toimitusvarmuuden lisaadminen maakaapeloimalla, varautuminen

voimistuminen ennakkoon poikkeustilanteisiin

Sateiden voimistuminen
Tulvien lisaantyminen

Maastopalojen yleistyminen

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Otetaan huomioon suunnittelussa, korotetut muuntajat tulva-alueilla
Otetaan huomioon suunnittelussa, korotetut muuntajat tulva-alueilla

Sahkoverkon toimitusvarmuuden lisaadminen maakaapeloimalla

SALLILA YHTIOT
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Jatteet ja kierratys

Jatteiden kierratysta tehostettiin yhtiossa raportointivuon-
na. Vaarallisten jatteiden maara on liilketoiminnassamme
suuri johtuen sahkon siirtoverkon maakaapeloinnin yhtey-
dessa poistuvista vanhoista sahkopylvaista, jotka luokitel-
laan vaaralliseksi jatteeksi (2025 72,1 t). Muu vaarallinen jate
koostuu jateoljysta ja pienesta maarasta varikasetteja.

Sekajatteen maaraa nostaa kertaluonteisesti raportointi-
vuonna myydyn kiinteiston tyhjentaminen.

Jatemaarissa on mukana samalla tontilla vuokralaisena toi-
mivan urakoitsijamme jatteet yhteisen jatehuollon vuoksi.
Raportointivuodelta ei ole saatavilla tietoja yrityksittain. Ta-
voitteena on jatkossa loytaa tapa jatteiden tarkempaan seu-
rantaan.

16 SALLILA YHTIOT

Jate

Biojate

Kartonki

Lasi

Metalli

Muovi

Paperi

Sekajate

SER materiaali
Tietoturvapaperi
Vaaralliset jatteet
Romutetut muuntajat

Arvio romutettujen muuntajien sisaltamasta
oljysta

Vaaralliset jatteet yhteensa (kg)
Muut jatteet yhteensa (kg)
Jattteet yhteensa (kg)

Paino (kg)
2466
221
128
44
178
288
6546
10799
286
73955
29480
3000

76955
50466
127421

60,39 %
39,61 %

VEDEN KULUTUS

Vuosi Veden kulutus

(m3)
2024 326
2025 379

Veden kulutus on Alastaron kiinteistomme
talousvetta. Ulvilan vuokratoimiston talous-
vetta tai jatemaaria ei ole erillismitattu.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Tyoturvallisuus on ykkonen

Henkiloston tyoturvallisuus on olennainen osa yrityksemme tyokulttuuria.
Se ei ole meille vain velvoite - se on arvo, joka nakyy jokaisessa
tyopaivassa. Turvallinen tyoymparisto syntyy pitkajanteisesta tyosta,
yhteisista pelisaannoista ja siita, etta jokainen kantaa vastuunsa.

Turvallisuuskulttuurimme on kehittynyt vuo-
sien aikana monella tapaa. Alkuvaiheessa pai-
nopiste on ollut enemman ohjeissa ja saan-
noissa: miten toimitaan, mika ei ole sallittua
ja mita tehdaan, jos jotain sattuu. Vuosien
myota on siirrytty yha enemman ennakoivaan
toimintaan ja yhteiseen vastuuseen. Nykyaan
turvallisuuskulttuurimme perustuu avoimuu-
teen, jatkuvaan oppimiseen ja siihen, etta jo-
kainen tyontekija voi vaikuttaa.

Seuraamme jatkuvasti tapaturmataajuutta
ja tapaturmattomia paivia. Tapaturmiin las-
ketaan myos mm. Sallilalle tyoskentelevien
urakoitsijoiden tapaturmat. Vuonna 2025 ei
sattunut yhtaan tapaturmaa.
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Olemme mukana tyoterveyslaitoksen Nolla
tapaturmaa -foorumissa, jonka keskeisena
ajatuksena on yhdessa kehittaminen ja oppi-
minen niin tyopaikalla kuin tyopaikkojen kes-
ken. Tapaturmien lisaksi tahdataan nollaan
my0s muissa tyoterveytta ja -turvallisuutta
uhkaavissa asioissa.

Turvallisuushavainnot ovat keskeinen osa
ennakoivaa turvallisuustyota.  Havaintojen
tekeminen, kirjaaminen ja kasittely auttavat
tunnistamaan riskit ajoissa ja kehittamaan
toimintaa ennen kuin tapaturmia syntyy. Kir-
jaamme ylos turvallisuushavainnot ja lahelta
piti -tilanteet. Vuonna 2025 tehtiin yhteensa
23 kirjausta. Myos tietoturva- ja tietosuoja-

havainnot raportoidaan. Tietoturva- ja kyber-
turva-asioista tiedotetaan henkilostolle mm.
ajankohtaiskatsauksissa ja Intranetissa. Koko
henkilokunta on suorittanut tietoturvaa ja
-suojaa vahvistavan verkkokoulutuksen.

Tapaturmattoman arjen varmistaminen tule-
vaisuudessa edellyttaa:
- jatkuvaa havainnointia ja avoimuutta
rohkeutta puuttua epakohtiin
selkeita ohjeita ja niiden noudattamista
yhteista vastuunkantoa ja toistemme tu-
kemista
halua oppia ja kehittya joka paiva.

Talla toimintamallilla voimme rakentaa kaikil-
le turvallisen tyoympariston.

LTIF=0

TAPATURMATTOMAT
PAIVAT

31.12.2025

TURVALLISUUSHAVAINNOT

Lisaksi 6 lahelta piti -ilmoitusta

YMPARISTOHAVAINNOT
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Yhteisollisyys voimavarana

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat muun muassa
mielekas tyo ja selkeat roolit, turvallinen tyoymparisto, toimiva tyoyhteiso
Jja hyvin johdettu organisaatio seka tyontekijan terveys ja motivaatio.

Kun osatekijat ovat kunnossa, tyontekija jaksaa hyvin tyossaan.

Yhteisollisyys on yksi tyohyvinvoinnin kes-
keisista tekijoista. Se tarkoittaa kokemusta
kuulumisesta tyoyhteisoon, luottamusta kol-
legoiden valilla seka mahdollisuutta toimia
osana toimivaa ja kannustavaa tyoporukkaa.
Yhteisollinen ilmapiiri tyopaikalla vahvistaa
seka tyomotivaatiota etta tyossa jaksamista.

Avoimen vuorovaikutuksen ja rakentavan yh-
teistyon edellytys on, etta tyontekija tuntee
olonsa turvalliseksi ja uskaltaa tuoda esiin
ajatuksiaan seka pyytaa tarvittaessa apua..

Hyva yhteishenki on my0s suojatekija stressia
vastaan: arjen pienet kohtaamiset, huumori ja
yhdessa jaetut hetket tukevat palautumista ja
vahvistavat tyohyvinvointia.

Yhteisollisyytta tukevat myos avoin keskuste-
lukulttuuri, yhteiset pelisaannot ja tyonteki-
joiden osallistaminen paatoksentekoon. Kun
tyontekijat voivat vaikuttaa omaan tyohonsa
ja kokevat, etta heidan nakemyksillaan on
merkitysta, sitoutuminen vahvistuu ja tyohy-
vinvointi paranee.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

YHTEISOLLISYYTTA EDISTAVAT TOIMET

Yhteisollisyytta tuetaan yrityksessamme mo-
nin konkreettisin tavoin. Paivittaiset yhteiset
kahvihetket tarjoavat mahdollisuuksia kohda-
ta kollegat epamuodollisesti. Aamujumppa-
tuokio kerran viikossa on matalan kynnyksen
kohtaamispaikka kevyen liikkunnan parissa.
Anonyymit positiiviset kommentit jouluter-
vehdyksena seka viikoittaiset joulukalenteri-
luukut herkkuineen edistivat hyvaa mielta ja
yhteisollisyytta.

Sallila Yhtioissa toimii tyky-toimikunta, joka
jarjestaa vuoden mittaan muutamia yhteisia
tapahtumia seka pikkujoulun. Vuonna 2025
vietettiin tyky-paivaa Huittisissa ratsastaen,
meloen ja lenkkeillen. Yhtena iltapaivana
toteutettiin yhteinen kavelylenkki, toisena
kaytiin tutustumassa golfiin ja yksi iltapaiva-
tuokio vietettiin tauluja maalaten. Erilaiset
tapahtumat luovat tilaisuuksia tutustua toi-
siin tyontekijoihin myos tyon ulkopuolella.
Tallaiset hetket lisaavat yhteenkuuluvuuden
tunnetta ja vahvistavat tyoyhteison ilmapiiria.




Henkilosto ja hallinto lukuina

HENKILOSTON HALLITUKSEN HALLINTONEUVOSTON
SUKUPUOLIJAKAUMA SUKUPUOLIJAKAUMA SUKUPUOLIJAKAUMA
3
2
20
26
4 13
w Naiset = Miehet = Naiset = Miehet m Naiset = Miehet

Vuoden 2025 lopussa henkilostoon kuului 20 naista ja 26 miesta. Hallituksessa oli 2 naista ja 4 miesta. Hallintoneu-
voston jasenista miehia oli 13 ja naisia 3.

Koko henkilostomme kuuluu Energiateollisuuden toimihenkiloiden ja ylempien toimihenkiloiden tyoehtosopimuk-
sen piiriin, ja heille maksetaan tyoehtosopimuksen mukaista palkkaa.

HENKILOSTON KOULUTUS

Koulutuspaivia vuonna 2025 oli yhteensa 137,73.
61,73 Tavoitteena oli vahintdan yksi koulutus jokaiselle henkildkuntaan kuulu-
valle. Tavoitteeseen paastiin kohtuullisen hyvin. Jatkuva osaamisen kas-
vattaminen on meille tarkeaa, ja osaamisen lisaamiseen kannustetaan.
Kaikilla konsernin tyontekijoilla on kaytossa sahkoinen koulutusalusta,
josta on loydettavissa omaan tyohon soveltuvia koulutuksia seka tietotur-
vaan ja -suojaan liittyvia koulutuksia.

m Naiset mMiehet
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Asiakaspalaute
ohjaa toimintaa

Sallila Yhtioiden asiakkaiden kokemuksia heidan saa-
mastaan palvelusta seurattiin anonyymilla tekstivies-
tikyselylla. Puhelinasioinnin jalkeen asiakkaalle au-
tomaattisesti lahteneessa tekstiviestissa pyydettiin
arviota palvelusta kuuden arvosanakysymyksen ja avoin-
ten kysymysten avulla. Kysely on otettu kayttoon maa-
liskuussa 2024.

NPS (Net Promoter Score) eli kuinka todennakoisesti asi-
akas suosittelisi yritysta oli varsin hyva jo vuonna 2024
ja parani edelleen vuonna 2025. Lukemaksi saatiin nyt 61
(asteikko -100-+100).

Asiakastyytyvaisyyden vaikuttavimmat tekijat ovat pai-

kallisuus ja luotettavuus. Myos henkilokunnan ammatti-
taitoa ja asioinnin helppoutta arvostetaan.

Sallila yhtioista sanottua
"Asiallista, toimivaa ja ystavallista tyota.”
"Hyva paikallinen palvelu.”

"Pidan tarkeana palvelun jatkumista, turvallista, luotet-
tavaa tiedottamista ja hyvaa asiakaspalvelua. KIITOS!”

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025



TALOUDELLINEN VASTUU JA
HYVA HALLINTOTAPA
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Konsernin liikevaihto, henkilostokulut, investoinnit ja
verojalanjalki

Konsernin liikevaihto tilikaudella 2025 oli 35,3 M€ ja se kertyi kokonaan kotimaasta. Yhtiokohtai- Verojalanjaljella kuvataan yrityksen toiminnasta yhteiskunnalle kertyneiden verojen ja vero-

sesti Sallila Energia Oy kerasi 177 M€, Sallila Sahkonsiirto Oy 15,7 M€ ja Sallila Energiapalvelut Oy luonteisten maksujen kokonaismaaraa ja niiden jakautumista edelleen eri verolajeihin.

41 M€ liikevaihdot. Henkilostokuluja konsernissa kirjattiin 3,7 M€ ja investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyodykkeisiin tilikaudella olivat 6,4 M€. Taseen loppusumma 31.12.2025 oli 118,6 M€. Sallila Energia-konsernin verojalanjalki oli kokonaisuudessaan 11,6 M€ vuonna 2025. Sahkovero
oli jalanjaljesta noin puolet ja arvonlisavero vajaan kolmanneksen. Yhteisoveroa konsernille tuli
maksettavaksi tilikaudelta 0,6 M€.

SALLILA ENERGIA -KONSERNI - LIIKEVAIHTO, SALLILA ENERGIA -KONSERNI - VEROJALANJALKI 2025
HENKILOSTOKULUT JA INVESTOINNIT
45 W Sahkdvern B Arconlisivern ® Ennakonpiditys palkoista
39.7 as,1 B Elakevabuutusmaksut B Yhieisivero W Tydtomyysvakuutusmaksy
40 35 3 B Tapaturma- ja ryhmahenkivaluutus @ Tydnantajan sairmusvakuutusmaksuy @ Ennakonpidatys osingoista
35 .
ad
25
W
=
20
15
10 88
o 6.4 Arvonlisivero, 3635 823,35 €
5 . 01
. R

Liikevaihto Henkilostokulut Invastoinnit aineellisiin ja
aineattamiin hyadykkeisin

m2023 m2024 = 2025 Sahkovero, 5795 159,93 ¢
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Hyva hallintotapa ja hallintokoodi

Sallilan konsernin hallinnosta ja toiminnasta
vastaavat paatoksentekoelimet koostuvat yh-
tiokokouksesta, hallintoneuvostosta, nimitys-
valiokunnasta, hallituksesta seka toimitusjoh-
tajasta ja johtoryhmasta.

Konsernin hyvasta hallintotavasta ja paatok-
sentekoelimien paaasiallisista vastuista on
lausuttu tarkemmin erillisessa hallintoneu-
voston hyvaksymassa Sallila hallintokoodi-
dokumentissa, jolla pyritaan lisaamaan hal-
linnon lapinakyvyytta ja vertailukelpoisuutta.
Hallintokoodi taydentaa lainsaadannosta tu-
levia velvoitteita.

Hallintokoodista laadittu Power Point-esitys
loytyy Sallila Energian kotisivuilta.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Yhtiokokous

Hallintoneuvosto

Yhtio-
jarjestys

 Nimitys-
valiokunta

Hallinto-
koodi

Yhtio-
jarjestys

Hallitus

Hallinto-
koodi

Toimitus-
johtaja
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Talousjohtajan katsaus

vuoteen 2026

Sallila Energia-konsernin kuluva tilikausi 2026 tulee olemaan
poikkeuksellinen, silla 1.5.2026 konsernin sahkonmyyntiliiketoiminta
siirtyy liiketoimintasiirrolla Omavoima Oy:lle.

Sahkonmyynti, joka on vastannut karkeas-
ti noin puolta konsernin liikevaihdosta, saa
taakseen leveammat hartiat osana Omavoi-
maa, mutta kykenee edelleen palvelemaan
Sallilan vanhoja asiakkaita tutulla palveluta-
solla.

Konserni tulee investoimaan vuonna 2026, ja
tulevina tilikausina, euromaaraisesti merkit-
tavasti paikallisen jakeluverkon yllapitami-
seen ja kehittamiseen seka etsimaan uusia
litketoimintamahdollisuuksia omalla toimin-
ta-alueellaan. Tytaryhtio Sallila Energiapal-
velut Oy jatkaa maaratietoista tyota ener-
gia-alan lisaarvopalveluiden tarjoamisessa.
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Taloudellisen vastuullisuuden tavoitteenam-
me on kasvaa seka parantaa kannattavuut-
tamme ja tuottavuuttamme kestavasti.

Sallila on alueellisesti merkittava tyollistaja ja
veronmaksaja. Osana taloudellista vastuulli-
suutta, Sallila pyrkii tukemaan omalla panok-
sellaan alueellista urheilu- ja harrastustoi-
mintaa myos tilikaudella 2026.

Talousjohtaja Mikko Nlemi




VSME-HAKEMISTO

Vastuullisuusraporttimme on laadittu mukaillen kansainvalista VSME-raportointistandardia. Hakemiston tarkoituksena on helpottaa raportin lukijaa tietojen paikantamisessa. Yhtiollemme
soveltumattomat tiedot on jatetty raportin ulkopuolelle ohjeistuksen mukaisesti ja sisallon laajuus tulee kehittymaan vastuullisuustyomme edetessa.

PERUSMODUULI OSUUS RAPORTISTA SIVU

B1: Raportin laatimisperusteet Sallila Yhtiot yrityksena 4
B2: Kaytannot, politiikat ja tulevat toimenpiteet kestavamman talouden edistamiseksi Ymparistovastuu ja -vaikutusten tunnistaminen 13
B3: Energiankulutus Kasvihuonekaasupaastot ja energiankulutus 14
B3: Kasvihuonekaasupaastot Kasvihuonekaasupaastot ja energiankulutus 14
B4: Ilman, veden ja maaperan saastuminen Ymparistovastuu ja -vaikutusten tunnistaminen 13
B5: Biodiversiteetti Kohtaa ei raportoida - Yhtio ei omista, vuokraa tai hallinnoi toimipaikkoja, jotka sijaitse-
vat luonnon monimuotoisuuden kannalta herkalla alueella.

B6: Vedenkaytto Kasvihuonekaasupaastot ja energiankulutus 14
B7: Resurssien kaytto, kiertotalous ja jatehuolto Jatteet ja kierratys 16
B8: Tyovoima - Yleiset ominaisuudet Henkilosto ja hallinto lukuina 20
B9: Tyovoima — Terveys ja turvallisuus Henkilosto ja hallinto lukuina 20
B10: Tyovoima - Palkkaus, tyoehtosopimukset ja koulutus Henkilosto ja hallinto lukuina 20
B11: Tuomiot ja sakot korruptiosta ja lahjonnasta Kohtaa ei raportoida - Yhtion liiketoiminnassa ei ole todettu tuomioita tai sakkoja kor-

ruptiosta tai lahjonnasta
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VSME-HAKEMISTO

LAAJEMPI MODUULI OSUUS RAPORTISTA SIVU

C1: Strategia: Liiketoimintamalli ja kestavyysaloitteet Toimitusjohtajan alkusanat 3
C2: Kaytannot, politiikat ja tulevat toimenpiteet Ymparistovastuu ja -vaikutusten tunnistaminen 13
(C3: Paastovahennystavoitteet ja ilmastosiirtyma Kasvihuonekaasupaastot ja energiankulutus 14
C4: Ilmastoriskit Ilmastomuutoksen aiheuttamat riskit 15
C5: Tyovoiman lisatiedot Henkilosto ja hallinto lukuina 20
C6: Ihmisoikeuspolitiikat ja prosessit Arvot ohjaavat toimintaamme 10
C7: Vakavat negatiiviset ihmisoikeusloukkaukset Kohtaa ei raportoida - Yhtion liiketoiminnassa ei ole todettu vakavia ihmisoikeuslouk-
kauksia
(C8: Tulojen lahteet ja EU-viitearvojen ulkopuolelle jaaminen Kohtaa ei raportoida - Yhtion liiketoiminta ei sisalla EU-viitearvojen ulkopuolisia tuloja.
C9: Sukupuolijakauma hallintoelimissa Henkilosto ja hallinto lukuina 20

Kasvihuonekaasupaastojen ja energiankulutuksen laskentatiedot:

Itsetuotettua lampoenergiaa varten hankittu polttooljy on jaettu puoliksi kahden vuoden kayttoajan johdosta. Lammitettavasta tilavuudesta omassa kaytossamme on noin 78 %, jota on kaytetty Scope
1 laskennassa. Loppu 22 % kiinteistosta on vuokrattu ulkopuoliselle urakoitsijallemme.

Sahkoenergian kulutuksesta vastaavasti arvio on 60 % omaa kulutusta ja 40 % vuokralaisen kulutusta. Arvio perustuu tilojen suhteeseen ja omassa kaytossamme olevien sahkoautolatausten kayttoon.

Polttoaineiden kulutettu litramaara on muunnettu energiamaaraksi (MWh). Polttoaineet sisaltavat uusiutuvan komponentin Suomen kansallisen jakeluvelvoitteen mukaisesti. Koska yritys kayttaa Suo-
messa markkinoilla olevaa polttoaineita, uusiutuvan energian osuuden on arvioitu olleen 16,5 % vuonna 2025 kansallisen jakeluvelvoitteen mukaisesti.

Sallila Energia Oy Sallila Sahkonsiirto Oy Sallila Energiapalvelut Oy
Loimijoentie 65 Loimijoentie 65 Friitalantie 11 B
32440 Alastaro 32440 Alastaro 28400 Ulvila
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Virtaa ja valittamista

JULKAISIJA:

Sallila Energia Oy
Loimijoentie 65
32440 Alastaro
sallila.fi

LISATIETOJA:

Vastuullisuusjohtaja
Jonna Toivanen

040 736 0279
jonna.toivanen@sallila.fi



